INFORME DE GESTION
2023

£ MEV Instituto Publico de Invest igacion
<027 A cltra Posca




Firmas de responsabilidad

NOMBRE CARGO FIRMA
L, . . . Director -
Aprobado: . iza, Mgs. : . AR S AT B
p Bi6l. Juan Javier Garcia Bodn g Ejecutivo JAW ER ko A
. . . Subdirectora
Revisado: . i i llo, Mgtr. . T
Biol. Maria del Pilar Solis Coello, Mgt Técnica BB i
Lider de v
Elaborado: | Ec. Elizabeth Malavé Gonzalez, Mgs. Planificacion ELTZASE [ ELEANA
(e)
WENDY
. GEOMARA
Analista de HERRERA
Elaborado: | Ing. Wendy Herrera Cuero Comunicacion

Social




INFORME DE GESTION

Edicion 2023

Biol. Juan Javier Carcia Bodniza, Mgs.
Director General

Biol. Maria del Pilar Solis Coello, Mgtr.
Subdireccién Cientifica-Técnica

ADMINISTRATIVO
Ab. Marianella Jaramillo, Asesoria Juridica
Ing. Johanna Carrido, Lider Talento Humano
Esp. Jacquelin Valarezo, Coordinadora Financiera
Lic. Mara Herrera, Lider Comunicacion Social

TECNICOS
M.Sc. Manuel Peralta, Recursos Pelagicas
M.Sc. David Chicaiza, Recursos Demersales, Bentanicos, Aqua Dulce y Embalses
Mgs. Telmo de la Cuadra, Recursos Oceanografia y Cambio Climatico
Mgs. Ulises Avendano, Acuacultura
Ph.D. Nikita Gaibor, Responsable de Proyectos

DISENQ Y DIAGRAMACION
Ing. Wendy Herrera

© Todos los derechos reservados. Se autariza la reproduccidn y difusion parcial del
contenido de este producto informativo, previa autorizacion.

INSTITUTO PUBLICO DE
INVESTIGACION DE ACUICULTURA Y PESCA
ECUADOR




' REPUBLICA Instituto Publico de Investigacion de
/| DEL ECUADOR Acuicultura y Pesca

INVESTIGACION PESQUERA

A nivel mundial la pesca tiene gran importancia desde el
punto de vista social, econémico y ambiental, sin
embargo, actualmente una gran proporcién de las
poblaciones icticas del mundo se encuentran afectadas
por diversos factores como son la intensa explotacién o
sobreexplotacion pesquera y la degradacién ambiental
como resultado de las actividades antropogénicas, asi
como por el efecto del cambio climatico.

En nuestro pais la actividad pesquera tiene importancia
socioecondmica, generando divisas para el pais; asi
como empleos directos, los cuales en su mayor parte
corresponden a poblaciones de escasos recursos y que
ademas incluye a un grupo social que efectlia pesca
ancestral, por lo que es necesario generar informacién
pesquera e hidrobiolégica que permita conocer el
estado de las pesquerias y los procesos poblacionales
asociados a sus recursos objetivos y pesca asociada, sus
ecosistemas y técnicas de cultivo de especies acuicolas
potenciales, que permita la generacion de un marco de
recomendaciones que incluya a la mayor parte de las
especies que son explotadas a nivel comercial.

El IPIAP desde su creacién viene realizando
investigacion pesquera, que han contribuido a la
sustentabilidad de los recursos y por ende al
mantenimiento de las pesquerias, lo cual se ha reflejado
durante los ultimos anos con la generacion de
informacion técnica relacionada a desembarques
pesqueros, artes de pesca, distribucion espacial y
abundancia de especies, informacién biolégica y
recomendacion de medidas de ordenamiento para las
principales pesquerias (peces pelagicos pequefios,
cangrejo, concha, dorado, tiburones, peces de aguas
continentales, peces demersales, camardn, entre otras).

Direccion: Letamendi #102 y la Ria
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Actualmente, la informacién pesquera generada proviene
principalmente de los sitios de mayor actividad comercial
como son: Esmeraldas, Manta, Santa Rosa, Posorja, Puerto
Bolivar, Puerto Jeli, Naranjal, Chongdn, entre otros y se
reflere a informaciéon sobre composiciéon de especies,
desembarque, artes de pesca, caracteristicas bioldgicas
(talla y sexo); sin embargo, debido a la limitante
presupuestaria, no se cuenta con informacién completa que
permita cuantificar la incidencia de la actividad pesquera en
los recursos objetivos, asi como, en |la fauna asociada por el
hecho de que muchos de sus organismos constituyen parte
del descarte de la faena de pesca, situacion que los hace no
detectables a partir de observaciones realizadas en los
sitios de desembarque.

Muchas veces esta fauna asociada también esta
conformada por otros organismos como tiburones,
tortugas y mamiferos marinos (predadores superiores), por
lo que las afectaciones en sus poblaciones tienen
repercusiones en todo el ecosistema marino.

En base a lo anterior, resulta de enorme importancia para el
pais y las poblaciones asentadas a lo largo de la plataforma
continental el seguimiento de la dinamica de los recursos y
sus pesquerias, promoviendo una explotacion sustentable a
través de distintas medidas, proyectando su perpetuidad
para las generaciones futuras.
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Los principales puertos de desembarque de la flota
cerquera-sardinera se ubican en las provincias de
Manabi (Los Arenales, Las Gilces, Machalilla, Salango),
Santa Elena (Palmar, La Libertad, Chanduy) y Guayas
(Posorja). Para 2023 las mayores capturas de Peces
Pelagicos Pequefios (PPP) estuvieron en el Golfo de
Guayaquil, Puntilla de Santa Elena y en menor
proporcién hacia el centro-norte de la costa
ecuatoriana (Manabiy Esmeraldas).

Las principales especies con mayor presencia
macarela, botella y en menor proporcién pichagua y
picudillo. Para el segundo y tercer trimestre, se
registraron capturas significativas de anchoveta,
especie pelagica de aguas frias y que es especialmente
capturada en aguas peruanas.

Peces Pelagicos
Pequenos 2023

Anchoveta
Botella

Macarela
Pinchagua
Picudillo

Sardina redonda

CAPTURA (TOMN)

1-24

24 - 46
46 - B9
68 - 92
92 - 115
115 - 137
137 - 160

TOQramas;

Peldgioos Pequerios

En cuanto a los desembarques de peces pelagicos pequenos para este periodo han disminuido en un
20%, con relacién al 2022, con mayor presencia de individuos juveniles durante el segundo semestre

principalmente para macarela, botella y pinchagua.

Para el tercer trimestre se reportan tanto individuos juveniles y adultos de macarela, y durante
noviembre y diciembre el 89% en periodo de desove; el recurso botella registré similares
caracteristicas (86% en periodo de desove). El desembarque total de PPP fue de 181 343 toneladas.

A continuacion, se presenta la distribucion de los sitios de pesca de barcos y fibra de vidrio dirigidos a

la captura de peces pelagicos grandes como a) atin/picudo y b) dorado.
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Para el caso del recurso dorado, para el 2023 los machos
representaron el 34% vy las hembras 66% en los
desembarques. El 9.5% machos y 26.9% hembras
estuvieron por debajo de la talla minima de captura.

Para el 2023, el calamar gigante (D. gigas) se distribuyd
estacionalmente en la costa ecuatoriana de sur a norte,
de acuerdo a la variacién de la temperatura superficial
del mar (TSM), generando inestabilidad en Ia
disponibilidad del recurso durante las temporadas de
pesca establecidas.

Esta pesqueria es realizada principalmente frente al
Golfo de Guayaquil por embarcaciones artesanales del
puerto de Santa Rosa, en pesca dirigida (poteras) y pesca
incidental (red de enmalle).
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Durante 2023 se desembarcé 2 447,8 toneladas de calamar gigante, con una disminucion del
59% con relacion al 2022. La estructura de tallas fluctud entre 16 y 60 cm de longitud de manto
(LM) con una talla promedio de captura de 34,4 cm LM para hembras y 31,0 cm LM para machos,
capturados frente al Golfo de Guayaquil. El 11% en estadio | (inmaduro) y 89% estadio Il
(madurando).

En relacion al seguimiento de pesquerias de recursos bento demersales, se presenta el listado de
los principales puertos pesqueros artesanales visitados por el IPIAP, asi como también, se
muestra las areas de pesca de la flota industrial polivalente y pomadera que captura los recursos
camaron langostino, merluza, camarén pomada y peces demersales como fauna acompafante,
con los respectivos puertos de desembarque de estas flotas.
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Para el caso de la pesqueria polivalente, durante 2023 las embarcaciones monitoreadas realizaron un total de 9 493 lances de
pesca efectivos, de los cuales el 74% (7 045) correspondié a lances sobre camardn marino y el 26 % (2 448) a lances sobre
merluza.

La flota industrial polivalente capturé en promedio a lo largo de la costa ecuatoriana un total 4 627 toneladas de recursos bento

demersales, de los cuales la pesca objetivo (camardn y merluza) correspondio el 20% (945 t); y entre la fauna acompafante y el
descarte el 80% (3 682 t).

En las figuras siguientes ay b, se muestra en detalle la composicién de las capturas durante 2023.




a) CAPTURAS TOTALES (toneladas)

Flola Polivalente - 2023

CAaMARON
MERLLZA
FALIMA ACOMPANANTE
DESCARTE

) COMPOSICION DE CAPTURA - 2023
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capturas durante 2023

Para el caso de la pesca artesanal de demersales se muestran los
capturados por la flota artesanal por puerto, donde se observa que el
pesca desembarcados durante 2023 fue Santa Rosa (Provincia de Santa

desembarques totales estimados de peces demersales
puerto que mas destacado en términos de volumenes de
Elena) y Puerto Bolivar (Provincia de El Oro).

Desembarques totales estimados de peces demersales en los principales puertos de la costa
ecuatoriana durante 2023

DESEMBARQUE PTO. MAS DESEMBARQUE

PROVINCIAS 0 % v ) %
ESMERALDAS 718,5 108 ROCAFUERTE 272,71 379
954,03 145  JARAMWO 472,34 459
STA. ELENA 2200,83 335  STA.ROSA 1933 55 879
EL ORO 2T02.3 411 PTO. BOLIVAR 167418 62,1
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Oceanografl'a Y Cambio Climatico

-O-O-O0-0O0-C

La Unidad de Oceanografia y Cambio Climatico continué
realizando el seguimiento de las Variables Oceanograficas
10 millas frente a la costa ecuatoriana y los Cruceros
Acusticos, lo cual ha permitido identificar la formacion de
zonas frontales (e.g. Frente Ecuatorial), gradientes
verticales (e.g. termoclina), factores de mezcla y circulacién
regional (e.g. masas de agua y corrientes marinas),
aspectos de la variabilidad climatica (e.g. variaciones
interanuales como los eventos El Nino y La Nifa, e
indicadores biologicos).

Esta informacion permitié conocer los aspectos fisicos,
quimicos y bioldgicos (primeros niveles troficos) de las
areas donde viven y se distribuyen los recursos pesqueros, o
por lo que ademas de dar soporte a las evaluaciones : A

pesqueras, también ayuda para hacer seguimiento a la Estintién Longitud Latitud
Pusriolopes | 81700.21.7 | 173896
Salinark E1'D6.1R.6 212335

posibilidad de ocurrencia de algiin evento anémalo, como
El Nifo.

Por tanto, los informes que se generaron fueron
presentados en el marco del Comité Nacional ERFEN, y
ademas se distribuyen a los tomadores de decisiones de los
diferentes ministerios del pais.

La informaciéon generada ha servido para complementar
los prondsticos climaticos del pais, realizados en el marco
del Estudio Regional del Fenémeno El Nifio (ERFEN).

Como fortalecimiento a esta actividad durante este afo
contribuimos con informacién relacionada a las
condiciones oceanograficas para el Boletin de Alerta
Climatica (BAC)._ .
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ACUACULTURA

La Unidad de Acuacultura durante el 2023 generd informacion técnica y cientifica:

Feasibility of
aquaculture cultivation of
elkhorn sea moss (Kappaphycus

scientific reports

alvarezii) in a horizontal long line
in the Tropical

Eastern Pacific OFEN Feasibility of aquaculture

Dsi)onigle

https:/www.nature.com/articles/s41598-023-41795-x,_
aborda la viabilidad de cultivar el alga marina
(Kappaphycus alvarezii), mediante una linea horizontal en
el Pacifico Oriental. Los hallazgos no solo proporcionan
informacion crucial para el desarrollo de la acuacultura
en la region, sino que también tienen implicaciones
importantes para la sostenibilidad y conservacién
marina.
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Neoglasia en moluscos bivalvos y su efecto en
la respuesta inmunolégica

DsFonEBle

https://firmaonline.org/docs/Libro_XIFIRM
A_2022.pdf

Profundiza en la presencia de neoplasia en
moluscos bivalvos y el impacto en su
respuesta inmunolégica.

Los resultados ofrecen una comprension
valiosa de los aspectos de la salud marinay
tienen implicaciones tanto para la
acuacultura como para la gestién de los
ecosistemas acuaticos.
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Understanding the sources of marine litter in
remote islands: The Galapagos islands as a case study (en
revision por el comité editorial de la revista)
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https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?
abstract id=4610823
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ACCIONES Y GESTIONES REALIZADAS
COOPERACION GIZ-IPIAP

&)@ﬁ GIZ - IPIAP
CONVENIO DE COLABORACION
TECNICA ENTRE LA AGENCIA
ALEMANA GIZ Y EL INSTITUTO —

PUBLICO DE INVESTIGACION DE
ACUICULTURA Y PESCA (IPIAP)

PROGRAMA BIOVALOR REGION COSTA Y MAATE - IPIAP

ALIANZA ESTRATEGICA CON IPIAP

Tiene como objetivo el poner en marcha estrategias de
desarrollo econdmico que conserven la biodiversidad.
Bajo este contexto, el programa BioValor promueve la
alianza colaborativa entre el MAATE e IPIAP para el
monitoreo de recursos pesqueros priorizados dentro de
areas marino costeras protegidas de los paisajes de
intervencion en la region costa.

Esta alianza plantea la necesidad de generar e
implementar un protocolo colaborativo de monitoreo de
recursos pesqueros en las Areas Marinas Protegidas
(AMP).
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ACCIONES Y GESTIONES REALIZADAS
COOPERACION GIZ-IPIAP

CONVENIO DE COLABORACION
TECNICA ENTRE LA AGENCIA
ALEMANA GIZY EL INSTITUTO

PUBLICO DE INVESTIGACION DE

ACUICULTURAY PESCA (IPIAP)

ACTIVIDADES DE COLABORACION
ASESOR INTERNO - JULIEN PERIS

Desde diciembre 2022, entré a colaborar al IPIAP
como asesor interno, Julien Peris, quien fue
seleccionado por GIZ para que colabore con el
IPIAP en la busqueda de financiamiento, asi como
en el acercamiento con organizaciones nacionales
e internacionales.

Durante el 2023 ha realizado las siguientes
actividades:
- Contacto con la Agencia de Desarrollo Francés
(ADF).
- Acciones para incorporacion de voluntarios
extranjeros para participar en las investigaciones
del IPIAP.
- Gestionar capacitaciones para el personal del
IPIAP.

Gestiones para creacion de Unidad de
Biodiversidad y Recursos Genéticos (LODAP).

14



OTRAS ACTIVIDADES...

PROYECTO
“FISH2SUSTAINABILITY

El objetivo de este proyecto es explorar como la pesca
artesanal contribuye a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

Este proyecto se enmarca bajo la Accion de investigacién
colaborativa, multilateral y transdisciplinaria del Foro de
Belmont, que selecciond este proyecto
“Fish2Sustainability”, junto a otros 13 proyectos de
investigacién a nivel global, y su objetivo principal es
explorar cémo la pesca artesanal contribuye a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL S O
TRABAJO (OIT) &) ﬁ

D

Participacion en reuniones dentro del Proyecto
«Fortalecimiento del trabajo decente en el sector
pesquero en Ecuador y Peru», se enmarca en el Programa
y Presupuesto de la OIT (2022-2023), tiene como
objetivo abordar la mejora de los derechos laborales para
garantizar condiciones de trabajo decentes en el sector
pesquero, para contribuir al logro del desarrollo
sostenible y alalucha contrala pesca INDNR.

Direccion: Letamendi #102y la Ria

Cédigo Postal: 090314/Guayaquil-Ecuador
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OTRAS ACTIVIDADES...

—

CUARTA REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO P

RO

TECNICO INTERGUBERNAMENTAL SOBRE LOS
RECURSOS GENETICOS ACUATICOS PARA LA
ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA

- Seguimiento del plan de accién mundial para la
conservacion, la utilizacion sostenible y el
desarrollo de los recursos genéticos acuaticos

para la alimentaciony la agricultura.

- Papel de los recursos genéticos acuaticos para la
alimentacion y la agricultura en la mitigacién del
cambio climatico y la adaptacion.

- Acceso vy distribuciéon de beneficios en relacién
con los recursos genéticos acuaticos para la
alimentaciony la agricultura.

- Informacién digital sobre secuencias y recursos
genéticos acuaticos para la alimentacion y la
agricultura.

- Plan estratégico para la comisién de recursos
genéticos para la alimentacién vy la agricultura.

REUNION DEL GRUPO TO BIG TO IGNORE
(TBTI), CAPITULO ECUADOR Y GALAPAGOS

Demasiado grande para ignorarlo (Too Big to
Ignore, TBTI) es una red internacional de
investigacion y asociacion para la movilizacion de
conocimientos que se centra en abordar
cuestiones y preocupaciones que afectan a la
viabilidad y sostenibilidad de la pesca a pequena
escala.

Los objetivos de TBTI Global son elevar el perfil de
la pesca a pequena escala y reducir su marginacion,
promover su bienestar y mejorar la gobernanza.
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OTRAS ACTIVIDADES...

&)
CONFERENCIA DE REVISION DEL ACUERDO PARA LA &)&ﬁ
IMPLEMENTACION DE LAS DISPOSICIONES DEL
CONVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE EL
DERECHO DEL MAR DE 10 DE DICIEMBRE DE 1982
RELATIVA A LA CONSERVACION Y GESTION DE
POBLACIONES DE PECES TRANSZONALES Y
POBLACIONES ALTAMENTE DE PECES MIGRATORIOS

Participacion del IPIAP, donde la reanudacién de la
Conferencia de Examen reafirmé la importancia de
cumplir con los Objetivos y metas de Desarrollo
Sostenible establecidos en el documento final de Ia
Cumbre de las Naciones Unidas para la adopcion de la
agenda de desarrollo post-2015, celebrada del 25 al 27
de septiembre de 2015, titulado “Transformar nuestro
mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
(Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible) relevante a
la pesca sostenible.

La reanudaciéon de la Conferencia de Revision también
reafirmé el compromiso de conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible, como se refleja en el
Objetivo 14 de la Agenda 2030, y sefald, en particular, la
interrelacién entre el logro de algunos de los objetivos
enumerados en el y la implementacién efectiva del
Acuerdo y las recomendaciones de la Conferencia de
Revision.

A este respecto, se senalé que la aplicacion plena y
efectiva la aplicacion del Acuerdo podria contribuir
sustancialmente al logro de los compromisos asumidos
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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~ CONTRIBUCION DEL IPIAP A LOS ODS

En el caso del programa Peces Pelagicos Pequefos ha contribuido con los Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS), especificamente con la proteccién y cuidado de la diversidad marina, a través de la
ejecucién de cruceros de prospeccion hidroacustica y pesca comprobatoria, para conocer la abundancia,
biomasay distribucion de las principales especies de pelagicos pequenos.

De igual manera, se han emitido recomendaciones que conllevan a la implementacién de vedas
temporales dirigidas a la proteccién de las especies juveniles y en estado de reproduccion, asi como la
aplicacion de reglas de control anual que se realiza a partir de las evaluaciones de Stock.

El programa peces pelagicos grandes contribuyé en el objetivo 14 de ODS con la Evaluacion de stock de
dorado (Coryphaena hippurus) en el Océano Pacifico Sudoriental elaborado de forma conjunta con el
Instituto del Mar de Peru, asi mismo en la determinacién, movimiento y dispersién de poblaciones de
dorado (Coryphaena hippurus) en todo el Pacifico tropical oriental a partir de analisis de is6topos
estables de carbono y nitrégeno y una guia de identificacion de las principales especies que interacttan
en la pesqueria de palangre de superficie de Peru, Ecuador y Costa Rica.

El area de tecnologia pesquera se enmarcé en el objetivo 14 ODS, contribuyendo a: 1) determinar la
selectividad y efectividad de la red de cerco con jareta construido con panos de 3” para la captura de
peces pelagicos grande fuera de las 8 millas nautica del perfil costero ecuatoriano en la localidad de Ia
Chorreray Atacames.

L
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Para el caso de la red de arrastre de fondo utilizado en |a flota polivalente para la captura para
camaron rojo, café y blanco (Farfantepenaeus brevirostris y F. californiensis, Litopenaeus vannamei)
se implementd alternativas de pesca y/o dispositivos excluidores de peces juveniles que
conduzca a disminuir los volimenes de captura incidental y los posibles impactos negativos de
este arte de pesca sobre la fauna acompanante a través de un excluidor de peces Ojo de
pescado, Ventana de Malla Falsa y Panos de malla de 6 pulgadas en la seccion de las alas y
visera.

Para el caso del estudio de recursos bentodemerales, el programa de investigacién del camardén
marino contribuyé con el objetivo 14 de ODS, con la evaluacién de Stock de camarén pomada
(Protrachypene precipua) en el Golfo d Guayaquil, asi como también el aporte al conocimiento
cientifico en determinar indicadores de sustentabilidad de este recurso.

Resultados Evaluacion de Stock

Modelo LBPA
Indicadores Estado
- i : s bajo el objetivo de
Biomasa virginal (Bo) Reducida en 15 - 20% manejo
: Entre 4.2 v 6.4 veces e valor de entorno al objetivo de
Mortalidad por pesca (F) referencia F40% manejo
Potencial Reproductivo (5PR) Reducido bajo el Qb]:?_!lu’::l de
I'I'1-|II'IE_|B|
Modelo MESTOCKL
; Superada en 3.58 veces la bajo el objetiva de
Mortalidad por pesca (F) mortalidad de referencia rmanejo
Bttt ARG s Entomo al 21% de la biomasa bajo el C-h]thu'ﬂ de
virginal (Bo) manejo

Tabta: [ Chicalza « Feenis. IPLAP « Cieado con Dalawmapper



DINAMICA POBLACIONAL %
RECLUTAMIENTOS ESTACIONALES

| aduttos [ juveniles
adustos juveniles
abril - junio " ﬂ

octubre - diciembre 0%

Chart D. CHICAIZA « Source: IFTAP « (a1 the data « Download image « Created with Datiwrapper

60%

Por otra parte, el programa de investigacion merluza y cangrejo rojo de manglar, contribuyeron
al objetivo 14.a de ODS con el desarrollo de aumentar los conocimientos cientificos a través de
la estimacion de indicadores biolégicos y pesqueros que aterrizan en medidas de manejo y
ordenamiento de estos recursos, aportando a la meta del objetivo 14.7.

INDICADOR PESQUEROQ (CPUE)
Captura/hombre/dia/hora

Promedio 2022 13
Promedio 2023 13
Ihcremento/Decremento Sin variacion
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En el area de acuacultura en concordancia con el Objetivo 12: Garantizar modalidades de
consumo Yy produccion sostenibles, esta unidad, constantemente ha emitido criterios para la
iniciativa de "Una sola salud", especificamente para la Propuesta de Resolucion de restricciéon de
antimicrobianos de maxima prioridad utilizados como promotores del crecimiento.

Las investigaciones realizadas a través de las estaciones oceanograficas fijas y los cruceros
hidroacustico-ambientales, ha contribuido con el ODS 13: Accién por el Clima, investigando
como el cambio climatico afecta a los ecosistemas marinos y cdmo mitigar y adaptarse a estos
efectos, ademas de estudiar la contribucién de la pesca a las emisiones de gases de efecto
invernadero. Igualmente ha contribuido para abordar de manera conjunta con otras entidades
los desafios relacionados con la pesca sostenible, la conservaciéon marina y el cambio climatico
(ODS 17).

ASPECTOS DE INVESTIGACION DESTACADOS

* El IPIAP como Autoridad Cientifica CITES en lo referente a especies marinas del Ecuador,
elabora los DENPs de tiburones que se encuentra en Apéndices Il de CITES de las especies
Alopias pelagicus, A. superciliosus, Isurus oxirrinchus, Prionace glauca y Carcharinus falciformis. En
estos DENP se determina el estado de vulnerabilidad de estas especies, requisito para su
exportacion, requerida al Ecuador.

« EI IPIAP a través de su delegado, esta a cargo de la presidencia del Comité Técnico Cientifico
del Plan de Accion Regional para la Conservacion y Manejo de Tiburones, Rayas y Quimeras
en la Region del Pacifico Sudeste (CTC-PAR Tiburdn - CPPS).

« Participacion en el Octavo taller binacional "Miguel Angel Niquen Carranza" sobre
investigaciones biolégicos-pesqueras del Perico/Dorado (Coryphaena hippurus) realizado en
Lima-Peru (3 al 5 de mayo 2023).

« Participacion en el taller binacional sobre evaluacion de stock de perico/dorado (Coryphaena
hippurus). Lima-Perua (19-23 de junio de 2023).

« Participacién en el |l ciclo de reuniones Nacionales de Comités Técnicos Binacionales
Ecuador - Peru - asuntos productivos, comerciales, de inversién y turismo.

» Exposicion de los avances del proyecto de Marcaje de dorado en la sexta reunion de
COREMAHL.

* Publicacién de la Guia de identificacion de las principales especies que interactian en la
pesqueria de palangre de superficie de Peru-Ecuador y Costa Rica.

* Publicacién de Articulo cientifico “Movement and population dispersal of dolphinfish
(Coryphaena hippurus) across the Eastern Tropical Pacific inferred from carbon and nitrogen
stable isotope analyses. Journal of Fish Biology, 1-13.
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» Aprobacion del articulo para publicacién en la revista Frontiers in Marine Science, seccién
Marine Biology. "Un enfoque gendmico para la identificacion de unidades de manejo de
poblacién para el pez delfin (Coryphaena hippurus) en el pacifico oriental".

* Informe del crucero de prospeccién acustica y pesca comprobatoria IPIAP 2022-12-02.

* Informe sobre la Dindmica espacial de las zonas de pesca de los principales recursos pelagicos
pequenos en la costa ecuatoriana.

« Evaluacién del stock de recursos pelagicos pequenos del Ecuador 2023.

Informe Interaccién de aves marinas, tortugas, mamiferos marinos y elasmobranquios con la
pesqueria de peces pelagicos pequenos en la costa continental de Ecuador, durante 2022.

La Pesqueria de Peces Pelagicos Pequenos durante 2022.

Posible comportamiento de los Recursos Peces Pelagicos Pequenos en el Ecuador frente al
evento el Nino 2023.

Actividad reproductiva peces pelagicos pequenos durante 2023 y Estrategia de Manejo
2023-2024.

La pesqueria de peces pelagicos pequenos durante diciembre 2022 - noviembre 2023.
Informe para XXXII Reunion Regional Comité ERFEN.

Listado de especies hidrobioldgicas para elaboracion de harina y/o aceite de pescado.

Informe sobre Veda de juveniles de peces pelagicos pequenos.

| Reunién Extraordinaria Comité Cientifico Regional del ERFEN de 2023.

Mesa Dialogo Veda para presentar resultados de investigacion.

Evaluacion para el uso de los dispositivos excluidores de peces en la red camaronera de la
flota polivalente en la costa ecuatoriana, durante el 2022.
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* Red de cerco con jareta “rizo” con malla de 3 pulgadas para la captura de peces pelagicos
grandes: evaluaciéon de su operatividad y efectividad en la Chorrera y Atacames de Ia
Provincia de Manabiy Esmeraldas.

« Experimentacién con el uso de los disefios “T invertida” y linea en |” en el orinque de
poliamida monofilamento en el palangre superficial para minimizar la captura incidental de
tortugas marinas.

« Disend y desarrollo de tres tipos de dispositivos para ser aparejados en la red de arrastre de
fondo camaronero (Ojo de pescado”, Ventana de Malla cuadrada y pafios de malla de 6
pulgadas en la seccidn de las alas y visera) para reducir la captura incidental de especies no
objetivos en la pesqueria del camarén pomada a bordo de las embarcaciones polivalentes.

* Evaluacion del desempeno del Sistema de Monitoreo Participativo de cangrejo rojo de
manglar en el Golfo de Guayaquil.

« Evaluacién de Stock del camarén pomada (Protrachypene precipua) en el Golfo de Guayaquil.
« Determinacién de indicadores de sustentabilidad de la merluza (Merluccius gayi).

* Informe Técnico sobre veda de reclutamiento del camarén pomada en el Ecuador.

* Informes Técnicos sobre veda reproductiva del camaron langostino en el Ecuador.

* Informe Técnico sobre veda reproductiva de la merluza en el Ecuador.

« Informe Técnico sobre veda de crecimiento y reproductiva del cangrejo rojo de manglar en el
Ecuador.

Sistema de monitoreo participativo IPIAP - 2023

Seguimiento de actividades - cangrejo rojo de manglar - Golfo de Guayaquil

NUmero de cooperativas y/o Asociaciones

capacitadas ?
Nimero total de registros recibidos 5115
Mimero total de datos analizados 16 138
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* Descripcién del desempeio de las cooperativas y/o asociaciones dentro del SMP en el Golfo
de Guayaquil, durante 2023.

« Talleres de capacitacion “Artes y métodos de pesca pasivos y/o activos artesanal e industrial a
los guardaparques del MAATE en la costa ecuatoriana y areas de influencia” en las provincias
de Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Guayas y El Oro.
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Dashboard con datos de Variabilidad Climatica en la pagina institucional
https://institutopesca.gob.ec/variabilidad-climatica/

* Ponencia: “Perspectivas de apoyo del Instituto Publico de Investigacién en Acuicultura y
Pesca a la provincia de Sucumbios” en el "l1er Foro sobre Enfermedades Emergentes de la
Tilapia: Caso del Virus de la Tilapia del Lago (TILV)" llevada a cabo en la Prefectura de
Sucumbios el dia 7 de septiembre de 2023.

- La importancia de esta ponencia radicé en la persistencia de focos de infecciéon en
Sucumbios, los cuales han ocasionado dafos econdmicos significativos a los piscicultores
locales.

« Ha proporcionado una Vvisualizacion accesible de la informacién, facilitando Ia
interpretacion y la toma de decisiones informadas. Los resultados obtenidos a través de este
analisis han revelado patrones climaticos relevantes, algunos de los cuales han sido
compartidos en reuniones con representantes de sectores y autoridades climaticas.

* Dichas reuniones, como las sesiones de ERFEN, han sido cruciales para el intercambio de
informacion y la toma de decisiones a nivel pais, demostrando asi el impacto directo de la
investigacion oceanografica en la formulacion de estrategias y politicas relacionadas con
fendmenos climaticos como El Nifo.

Direccion: Letamendi #102 y la Ria
Cadigo Postal: 090314/Guayaquil-Ecuador REN D|D|DN
E

5 HMIED -~
Teléfono: +593-4-2401773/2401776/2401779
www.institutopesca.gob.ec DEEU NTAS [ﬂ”lﬂ”ﬁ _ff// 25



» Informe Técnico sobre huevos y larvas de peces pelagicos pequenos para el diagnostico veda 2023-
2024.

e Informes técnicos anuales para ser remitidos a la Administracién Nacional Oceéanica y Atmosférica
de los Estados Unidos de Norte América (NOAA) sobre la mortalidad de mamiferos marinos que
pudieran suceder durante las capturas de las flotas pesqueras ecuatorianas y evitar posibles
embargos al pais.

Direccion: Letamendi #102y la Ria

Cadigo Postal: 090314/Guayaquil-Ecuador REN D [C | U N
. HNEVD
Teléfono: +593-4-2401773/2401776/2401779
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PRESUPUESTO

SITUACION DE LOS EGRESQS

En el periodo comprendido de enero a diciembre de 2023 el presupuesto Institucional se ha
compuesto por varias fuentes de financiamiento, las cuales son:

Fuente Recursos Corresponden a los desembolsos
001 Fiscales realizados por Gobiermno Central

Fuente Recursos Corresponde a los ingresos generados
002 Autogestion por la prestacion de servicios

Fuente Recursos Comesponden a los desembolsos
301 Fiscales realizados con Bonos del Estado

La ejecucion presupuestaria del periodo de enero a diciembre 2023 se ha devengado de
$1,741,383.33 sobre el codificado de $ 1,742,473.46 que representa el 99.94% de ejecucion.

A continuacidén, se muestra el consolidado de egresos permanentes y no permanentes a nivel de
grupos de gastos conforme a su naturaleza:

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS CONSOLIDADO

ENERD A DICIEMERE 2023

ASGNADD MODIFICADD | CODIFICADD DEVENGADD
1127.7748E 11.200,24 1138973, 1.133.975,12
25767100 35,465,585 234,137, 258,073,002
13.14551 345,18 14,085,098 11.DE5.,35
734,00 130,90 7.258,90 7.258890
249 BES,00 248, BER.| 248 BES,00

10570
37.084,70
174247346

DESCRIFCION DEL GRUPD DE GASTOS

CASTOS EN PERSDNAL

BEIENES YSERWICDS DE CONSUMO

OTROS EGRESDS CORRIENTES
TRAMSFERENCIAS O DOMNATIONES CORRIENTES
710000 |ESRESIS EN PERSONAL PARA INVERSION
BAQD0DD | EGRESDS DE CAPRITAL

JTROS PASIVOS

TOTAL

FLENE - aSIG5 wls ouc bind & Dor gnand Jde gastos

SITUACION DE LOS EGRESOS POR PROGRAMAS

PROGRAMA 0I- Administracion Central

LN T WL W

LI WA IS WL L

[ R W

CF, o R A S S L P P P
CF, o R A S S L P P P

o |
o i

Para el Proceso adjetivo en el periodo de enero a diciembre 2023, se refleja un codificado de
$ 982,553.90; con un devengando al 31 de diciembre del 2023 el valor de $ 981,463.77; que
representa el 99.89% ejecutado.
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PROGRAMA 86

Investigacién Desarrollo Innovacion y/o Transferencia
Tecnolégica

Para el Proceso Sustantivo de enero a diciembre 2023, se refleja un codificado de
$ 759,919.56; con un devengando al 31 de diciembre del 2023 el valor de $ 759,919.56; que
representa el 100.00% ejecutado.

A continuacion, se muestra el resumen de egresos permanentes y no permanentes a nivel de
programas del periodo que se informa conforme a la naturaleza de los diferentes grupos

presupuestarios:
EIECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR PROGRAMAS
EMEROC A DICIEMBRE 2023
- FROGRAMA 01 ADMINISTRACION CENTRAL
SRUFO DE DESCRIPCION DEL GRUFD DE GASTOS
GASTOS ASIGNADD MODIFICADD | CODIFICADD DEVENGADD %
510000 |TASTOS EN PERSONAL 5 48B62233 |5 13.0ELEl | = 4EL7TM. 14 | & 4B1. 70,14 | 100,00
530000 |BIEMES Y SERVICOS DE CONSUMO L 17918500 | & 12.373,07 | & 1148207 | & 190.424 44 99, 44%
570000 |DTROS EGRESOS CORRIENTES 5 12 ER155 | & 1.213,534 | & 1408500 | & 14068 5% o9, D%
SEODDD  |TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES | 5 3.73400 [ = L3H,30 | 5 113890 | 5 T.25E90 | 100,00
710000 |EGRESIS EN PERSONAL PARA INVERSION 5 - > Z49.B55,00 | & 249, 8685,00 | & 243 BE500 | 100,00
B40000 |EGRESDOS DE CAFITAL 5 - 5 1.057,00 | = 10570 | & 1.057.00 | 100,003
990000 |OTROS PASIVOS 5 - 5 370,70 | 5 ITO0RL T | & 37.084, 70 | 100,00%
TOTAL 5 GBE6423EE (5 31613002 |5 SE2 553,90 | & 9E1. 46377 o0, B
EMEROC A DI CIEMBRE 2023
= PROGRAMA BE: INVESTIGACION DESARROLLD INNDOVACION Y fO
- DESCRIPCION DEL GRUPO DE GASTOS TRANSFERENMCIA TECNOLOGICA
ASIGNADD MODIFICADD | CODIFICADD DEVENGADD %
510000 |3ASTOS EN PERSONAL £ E58.15255 |5 |1L.EE1.57]| & EST.2TOSE | B E57.2705E | 100,008
330000 |BIEMES Y SERVWICOS DE CONSLMO 5 TE.SO5,00 | 5 24. 143,58 | & 10264858 | & LD0Z. 848 5E | 100,00
70000 |DTROS EGRESOS CORRIENTES 5 ZEB3E | 5 |2E8,35)] 5 - 5 - 0,007
TOTAL 5 73792591 (5 21998 .65 | 5 75991958 | 5§ 759.919 56 | 100, 00%
Direccion: Letamendi #102 y la Ria
Cadigo Postal: 090314/Guayaquil-Ecuador 7 WEW
Teléfono: +593-4-2401773/2401776/2401779 RDEEN[: [E:HJTNAS &
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EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMAS
1200000

JILLLL LY

9825539 98146377
75891556 75991956

Programadl Programa BB
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GO0000

LILLLEY

200000

0

mCODIFICADDO mEJECUTADO

PRESUPUESTO IPIAP-2023

* 1742473, 45; 500k

= 174138333 50%

« CODIFICADD = EIECUTADD
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RECURSOS HUMANOS
Descripcion Y gra’ﬁco del personal por modalidad contractual 2023

El Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca actualmente cuenta con una
nomina de 66 servidores y trabajadores, de los cuales 36 pertenecen al proceso sustantivo y
30 al proceso adjetivo, entre las modalidades contractuales con las que cuenta el IPIAP
tenemos: nombramiento de libre remocién, nombramiento permanente, nombramiento
provisional, contratos ocasionales y codigo de trabajo (contrato colectivo y contrato
indefinido); a continuacion, el detalle:

Distribucidn del personal del IPIAP por modalidad contractual

MODALIDAD CONTRACTUAL NUMERO DE

SERVIDORES
Mombramiento de Libre Remocion 2
Mombramiento Permanente 32
Mombramiento Provisional 7
Contratos Ocasionales g
Codigo de Trabajo 16
TOTAL SERVIDORES 66

Crafico del personal del IPIAP por modalidad contractual:

DISTRIBUCION DEL PERSONAL IPIAP - 2023

® Mombramiento de Libre

3%
Femocidn
m Mombramiento Permanente

m Mombramiento Provisional

14%

Contratos Ocasionales

m Codigo de Trabajo

Direccion: Letamendi #102y la Ria _ _
Cédigo Postal: 090314/Guayaquil-Ecuador REN DICION
E

p £ MEVD
Teléfono: +593-4-2401773/2401776/2401779
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GRAFICO CON EDADES DEL PERSONAL DEL IPIAP

Con la informacion que reposa en el area de Recursos Humanos, a continuacion, se detalla un
grafico de barras con los rangos de las edades del personal:

Edad de los Servidores del IPIAP
67-76
57-66
47-56
37-46
27-36
0] 5 10 15 20 25
27-36 37-46 47-56 57-66 B7-76
| W Total 6 19 23 15 3

Tal como se observa en el grafico, la mayor parte del personal supera los 47 afos (41
servidores y trabajadores), siendo el grupo dominante el de 47 a 56 afios con 23 servidores y
trabajadores, mientras que a penas solo seis servidores tienen entre 27 y 36 afnos; lo que
genera un pequeno impacto en la consecucion de los objetivos institucionales vinculantes con
las salidas de campo, cruceros de investigacion y gestiones externas con otras instituciones
publicas, variable propia de la edad, por lo que la instituciéon requiere de un nuevo aporte
generacional.

Grafico por % del nivel de estudio del personal técnico y
administrativo

De acuerdo a la informacion que reposa en la Gestion de Recursos Humanos con corte al 31 de
diciembre de 2023, se observa que del total de servidores y trabajadores que tiene el IPIAP, el
38% posee un titulo de cuarto nivel, el 36% registra un titulo de tercer nivel, el 21% cuenta con
un titulo bachiller y solo el 5% tiene estudios de primaria.

A continuacion, se detalla un grafico que representa el porcentaje del nivel de estudio del
personal:
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Porcentaje del Nivel de Estudio

m Primaria
M Secundaria
m Tercer Mivel

Cuarto Mivel

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Durante el 2023, el IPIAP ejecuté un total de 19 procesos de contratacion, a continuacion, el
detalle:

Infima Cuantia 16

Catalogo Electronico 2

Subasta Inversa 1
Total Procesos 2023 19

Con los procesos de contratacion ejecutados se pudo dar mantenimiento a la flota vehicular,
mantenimiento general a diversas areas del IPIAP, mantenimiento a los extintores, adquisicion

de cupos de combustibles, alquiler de embarcaciones, entre otros servicios, que contribuyen a
la operatividad del Instituto.

CONVENIOS

A la fecha la se ha elaborado 50 convenios (Practicas Pre Profesionales, CONCATEC,

Memorandos de Entendimiento, Convenios de Cooperacién, Convenios Especificos, Convenio
Marco, renovaciones de convenios entre otros)
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CONVENIOS 2023

mCon Universidad
14 =Con Colegios
mDe Cooperacion

Concatec

COMUNICACION A LA CIUDADANIA

Durante el periodo 2023, sin asignacion de presupuesto, nos enfocamos en estrategias de bajo
costo para optimizar nuestra presencia. Se implementaron acciones en redes sociales,
aprovechando contenido organico y colaboraciones. A pesar de las limitaciones financieras,
logramos incrementar la interaccién en un 60%. Ademas, se priorizé la comunicacién interna,
realizando campanas para fortalecer el vinculo con todos los funcionarios de la institucion.
Aunque enfrentamos restricciones, se destaca el esfuerzo conjunto para mantener una presencia
efectivay cohesionada. Se realizé la cobertura de los principales eventos de participacion:

» Charla sobre la Conformacion de Bancos de Recursos Genéticos.

https://www.facebook.com/IPIAP.InvestigacionAcuiculturaPesca/posts/pfbid02z2cFNtZGngRW
HESwWATnJgpPh?2aBNnuCk84dmezjmpl19R7fAp)BnXYhfA6UyKH67el

« Taller de capacitacion catalogacion de génadas de concha negra/prieta empleando escala de
madurez histolégica, tumbes-Per.

https://www.facebook.com/photo?fbid=3419610728252085&set=pcb.3419611288252029

- Taller de “Redaccion de articulos cientificos”, dictado por el Dr. Sascha Steiner

https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=3422456131300878&set=pb.100006095733820.-2207520000&type=3

- “Taller de retroalimentacion del Sistema de Seguimiento Participativo de camaréon pomada
Capturado con Red de Bolso Pasivo” dirigido a las organizaciones pesqueras artesanal de

camaron pomada.
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3445077452372079&set=pcb.3445077939038697

- Participacion conversatorio “Océanos, ;siempre sostenibles?”
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3450479058498585&set=pcb.3450479175165240

* Participacion en la XXIIl Reunién Nacional de la sociedad Mexicana de Planctologia A.C
(SOMPAC) realizado en México.
https://www.facebook.com/photo?fbid=109036198883275&set=pcb.109036895549872
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* Participacion de IPIAP en la reanudaciéon de la Conferencia sobre la Aplicacién de las
Disposiciones de la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar

https://www.facebook.com/photo?fbid=114625068324388&set=pcb.114626171657611

« Capacitaciéon de los técnicos del IPIAP en La herramienta “Tree of Science para estudios
bibliométricos”

https://www.facebook.com/IpiapEc/post
/pfbid02Qc8SbY 1eEGAPqUNK73FfpbGCPgTGzeRN8F3QvTVzvSTn92e2qD3TVjnnN7hJQpXSKI

« Taller sobre pesquerias artesanales y los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones
Unidas en Brest, Francia.

https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=122334320886796&set=pb.100093306850329.-2207520000&type=3

« Reunién con David Agnew, Director Ejecutivo de la Comisién para la Conservacién de los
Recursos Vivos Marinos Antarticos CCRVMA

https://www.facebook.com/photo.php?
fbid=128196350300593&set=pb.100093306850329.-2207520000&type=3

* Participacion con un stand informativo en el evento de las Jornadas Maritimas DIGEIM 2023

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbidOjpgYMPVRXiTnDi8MAA4hJsVDVZG6194C1D
mYDQss1rM47WVPKLAZYCqdjr5SWaK7VI

* Taller de capacitacién del Sistema de Monitoreo Participativo a los pescadores/buzos del
Parque Nacional Machalilla.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid0zVIWsMrfpAxA1ln72xaeMxHV7R3zLvzvKEvq
njQCmS5i3SbaJwvRiF61Mn5XhYwt 98I

« Capacitacién sobre el evento calido conocido como El Nifio a funcionarios de la Direccién de
Gestion de Riesgo del GAD. de Salinas Telmo De la Cuadra.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid0YJMxmd7g2AwYHbVK3fDp9LU2a0YVNnevkS
ungg37hRrLTX9VKRXVRt6FT 1nvpPVGI

E Taller “Extraccion y montaje de otolitos de atun, con énfasis en Atun Aleta Amarilla (Thunnus
albacares), organizado por el IPIAP, dictado por por la candidata a PhD. Laia Mufoz de la
Dauphin Island Sea Lab.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid0OSQxAaCY8dYu7/GTMEPFCEEQ3RGjhddW4SA
UfuwFRq6UuAYhREwrkdZf2i9YqQEwWE6FI

34



« El IPIAP participé en el Ejercicio de Simulacién ante el fenémeno El Nifno (ENOS 2023),
desarrollado en la ESPE.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid02JRoycaj6FNtHg2dk4a300GQkSLfNoxEtN9
AWPBQZriK30V6x4ShrxL2ir JBM9BRI

« Participacion Segunda Reunién del Capitulo Ecuador en el Marco del Proyecto alianza Global
de Manglares (GMA) - Ecuador.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid02mCESBWHR2Mpb4LaWMt2fCDPoMshpSJR
QVzRpQWKGYF2vTWgZYrwd7rU20h1WasDI

« Taller “Restauracién de ecosistemas marinos y costeros”

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid0zoPJMyFwi1gFwa3HeoViDJVL3ukTeqQZZ10G
BXXPAWAfBQFDKcm5gVWLbXDtXZEdRI

« Participacion en el XV Congreso Internacional de Manejo de Fauna Silvestre de la Amazoniay
Latinoamérica, que se realizé en Santa Martha - Colombia.

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid0JiQqGclzo4Y54NVs76XxfjRo4uosbrR4kUH3t
fnzvNtDhNs8paFTTyftFGwp3EqHI

* Participacion en el Taller sobre la aplicacion de la herramienta de ECOPATH con ECOSIM

https://www.facebook.com/IpiapEc/posts/pfbid02cmdHWmbjVmJdSsTLK9xoW9Dw8ol WVRF
cgXVieTGtF4kdbBuKCvefPR2VMRYDQfE6I

IMPACTOS DEL PROCESO SUSTANTIVO

IMPACTOS POSITIVOS

A pesar de las limitaciones presupuestarias, se lograron:

e Mantener la alianza Publica-Privada (IPIAP-CNP) para realizar investigaciones pesqueras,
cruceros de investigacién con barcos pesqueros comerciales, a través del Proyecto de
Mejoramiento Pesquero (FIP) de peces pelagicos pequeios.
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e Mantener la alianza Publica-Privada (IPIAP-CNP) para realizar Diagndsticos e
investigaciones pesqueras, a través del Proyecto de Mejoramiento Pesquero (FIP) del
camaron pomada.

o Alianzas estratégicas con Cooperacion Alemana (G1Z) y MAATE para la implementacic,’)n de
un sistema de monitoreo participativo de recursos hidrobiolégicos dentro de las Areas
Marinas Protegidas.

¢ Alianzas estratégicas con ONG para continuar con la transferencia tecnoldgica con otras
instituciones publicas como universidades, SRP y MAATE.

e Realizar evaluaciones de las principales especies explotadas por la flota cerquera
sardinera, con asesoria de experto evaluador mediante Proyecto FIP.

e Emitir criterios técnicos y recomendar escenarios posibles para la implementacion de
vedas reproductivas y de reclutamiento que fueron la base para la implementacién de
vedas, mediante Acuerdos Ministeriales.

e Se logré recabar datos bioldgicos y pesqueros para fortalecer el criterio institucional sobre
el desarrollo del evento El Nifio y su impacto sobre las pesquerias, asi como generar
reportes e informes técnicos incluidos en las reuniones técnicas del comité cientifico
ERFEN.

e Ademas, se pudo observar las diferencias entre los grupos de tallas y los estadios de
madurez gonadal, que posiblemente estén relacionados con la variabilidad estacional de
las condiciones oceanograficas presentes en aguas ecuatorianas, asi como el bajo nivel de
explotacion del calamar gigante en el Golfo de Guayaquil.

e Recomendar a las autoridades pesqueras a través de los informes técnico- cientificos
medidas de manejo de los principales recursos bento-demersales (camarén, merluza,
cangrejo).

e Se dio cumplimiento a la Resolucién Nro. IPIAP-IPIAP-2022-0005-R en lo referente a la
generacion de publicaciones indexadas, destacando que uno de los trabajos fue publicado
en larevista "Nature", reconocida como una de las mas prestigiosas a nivel mundial.

e Se establecié la tasa de filtracién del molusco Anodontites trapesialis, como linea base de
estudios que permitan analizar la viabilidad de esta especie como una nueva alternativa
con fines acuicola, lo que contribuiria a la diversificacién acuicola del pais.

e Se gener6 informacién referente a las condiciones bio-oceanograficas para las reuniones
del CN-ERFEN.

e Se contribuyd con informacién para el Boletin de Alerta Climatica. Se transfirié
conocimiento a estudiantes de las universidades ecuatorianas (UG-UPSE-AGRARIA-
ULEAM).
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IMPACTOS NEGATIVOS

e Lano asignacion del presupuesto programado limité la ejecucidon de propuestas de estudio y
actividades relacionadas a la generacién de medidas para la explotacién sustentable de los
recursos, el seguimiento de la dindmica de las distintas pesquerias artesanales, en algunos
casos, Unicamente se monitoreo la parte bioldgica.

e Intermitencia en la colecta de datos bioldgicos y pesqueros, lo cual ha limitado el
reforzamiento de las consideraciones técnicas referentes al manejo de los recursos
pesqueros y sus pesquerias.

¢ No se cumplieron las siguientes actividades programadas para 2023:

- Crucero hidroacustico durante periodo de veda de reclutamiento (junio/julio 2023).

- Monitoreo pesca artesanal de PPP empleando el arte de pesca Chinchorro de playa.

- Numero de dias programados para el levantamiento de la informacién biolégicay
pesquera.

- Seguimiento del sistema de monitoreo participativo del camarén pomada capturado
artesanalmente por redes de bolso pasivas en los estuarios interiores del Golfo de
Guayaquil.

- Estudio y seguimiento de las pesquerias artesanales que capturan recursos de aguas
continentales en las principales cuencas hidrograficas de la costa ecuatoriana.

e Intermitencia en la colecta de muestras fisica, quimica y biolégica durante un afio corrido
(solo colecta de 9 meses).

e No se logré financiar respectivos contratos permanentes para los laboratorios, en estos
actualmente existe un solo profesional.

¢ No se pudo implementar nuevos monitoreos en otras zonas que cada vez se hacen mas
necesarios; asi como desarrollo de nuevas investigaciones.

¢ No se pudo realizar el mantenimiento preventivo, calibracién, mantenimiento correctivo de
equipos de laboratorio y de campo; compras de insumos basicos tanto de laboratorio como
de campo.

e Por falta de presupuesto no se ha podido comprar equipos para reemplazar aquellos que
han cumplido la vida atil.

e No se pudo enviar a los laboratorios de INVEMAR (Colombia) las muestras colectadas para
analizar la Quimica de Carbonatos (Acidificacion Oceanica).
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IMPACTOS DE LOS PROCESOS

ADJETIVOS

ASESORIA JURIDICA

PROBLEMATICA INTERNA
Dentro de las problematicas internas que se han presentado este afio se encuentran:

e La Falta de personal, siendo esta una de las principales problematicas debido al poco
presupuesto para la contratacion. Esto limita en gran manera el desarrollo éptimo y eficaz
de las actividades diarias, aumentando la carga de trabajo en pocas personas.

« Fallas tecnoldgicas que se encierra en los equipos electrénicos, se debe a que dentro de la
institucion se cuenta con equipos electrénicos que cuentan con varios afos desde su
adquisicion, lo que dificulta la rapidez con la que se realizan los trabajos.

PROBLEMATICA EXTERNA

e Las problematicas a nivel externo se desarrollan su mayoria en torno a los procesos que se
lleva en la Funcién Judicial debido a su poca y tardada gestién en el despacho de las causas,
traslado de escritos, atrasos en las citaciones a los demandados, lo que dificulta poder
realizar nuestro trabajo.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

IMPACTOS POSITIVOS

A pesar del limitado presupuesto institucional asignado, ha sido posible subsistir con los
recursos asignados y se ha podido mitigar el impacto de la obsolescencia tecnolégica con la
qgue cuenta el IPIAP. Es importante hacer énfasis; ante la necesidad de invertir en
infraestructura tecnoldgica lo cual permitira al instituto replantear e integrar sus procesos,
reducir costos, mejorar las comunicaciones entre clientes y empresas, transformar los
procesos de negocio y tener una mayor visibilidad en la investigacion.

A pesar de no contar con toda la flota vehicular disponible, se pudieron realizar las comisiones
de servicio y/o movilizaciones dentro y fuera de la ciudad de los funcionarios de acuerdo a los
cronogramas establecidos mensualmente.

El personal técnico y los conductores tuvieron la predisposicion para ajustarse a las
limitaciones en la disponibilidad de vehiculos, para dar cumplimento con los objetivos
institucionales, reorganizandose con la distribucién de unidades.
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Con el bajo presupuesto del proceso de mantenimiento vehicular se pudo tener en
funcionamiento las seis unidades disponibles, se logré recuperar la operatividad de un
vehiculo.

Se evitd el uso de transporte publico y se realizaron traslados a los funcionarios dentro y fuera
de la ciudad, de esta forma se salvaguardé la integridad y el riesgo de movilizarse a lugares
criticos de dificil acceso.

IMPACTOS NEGATIVOS

Si se continua utilizando equipos obsoletos se experimentara una menor productividad y un
mayor tiempo de inactividad debido a fallas en los equipos; se producirdn mayores
vulnerabilidades en la seguridad, lo que facilita que los ciberdelincuentes obtengan acceso a
informacion confidencial. Por ejemplo, el uso de software obsoleto puede dejar la red del
IPIAP expuesta a ataques que exploten vulnerabilidades de seguridad.

Las computadoras institucionales (PC- Portables - impresoras) no han podido ser renovados
debido a la reducida asignacién presupuestaria y a la restriccion de compra de algunos items
presupuestarios emitidos por el Ministerio de Finanzas.

La mayoria de los equipos del IPIAP tiene licencia de Windows 7 y Office 2010, la asistencia
técnica y las actualizaciones de software de Windows Update que ayudan a proteger a los
equipos ya no estan disponibles, el soporte técnico para Windows 7 finalizé el 14 de enero de
2020.

El cableado estructurado institucional no ha podido ser mejorado debido a la falta de
asignacion presupuestaria para la gestion de TIC, por lo tanto, se ha dificultado tener un plano
identificando correctamente al cableado para su etiquetado y esto ha provocado que al
momento de tener problemas de conectividad se tenga retraso en resolver el incidente.

No contar con soporte de Microsoft para obtener actualizaciones y parches de seguridad
causa que el sistema se encuentre desprotegido contra nuevas amenazas de virus o ataques
informaticos que pudieran afectar la disponibilidad de los servicios.

En lo que respecta a la flota vehicular, los técnicos debieron reprogramar actividades y salidas
de campo por la falta de unidades disponibles.

La flota vehicular del IPIAP consta de un total de 11 unidades, de las cuales no se pudieron
atender mantenimientos correctivos a 5 unidades; las mismas que se encuentran no
operativas en el patio de la Institucion, debido a que el presupuesto disponible para el
mantenimiento no alcanzé para reparar todos los vehiculos.

Actualmente los vehiculos se estan deteriorando aceleradamente por la falta de
mantenimientos preventivos y correctivos, por el bajo presupuesto que se asigna cada afno en
este rubro.

La vida atil de un vehiculo es de 5 afnos, nuestras unidades han superado los 10 afos de
adquisicion, considerando los recorridos que realizan en las actividades de campo en el perfil
costero, incluyen lugares de dificil acceso que no poseen carreteras de asfalto o caminos
vecinales en buen estado.



COMUNICACION SOCIAL
-

IMPACTOS POSITIVOS

Se la logrado incrementar el conocimiento de los recursos hidrobiolégicos y su ambiente, a
través de la creacion y difusion de videos cortos publicados en las redes sociales de la
institucion.

Se establecio relaciones con los medios de comunicacion, resultando con cobertura positiva
en un medio de comunicacion destacado, aumentando el 50% en la visibilidad de la
institucion.

IMPACTOS NEGATIVOS

Limitaciones en explorar nuevas plataformas y tendencias para mantenernos a la vanguardia
en la comunicacién digital, por falta de presupuesto.

Se presentaron desafio al crear los productos comunicacionales, ya que no contamos con las
herramientas digitales (programas de disefno y edicion) y equipos tecnolégicos actualizados.

CONCLUSIONES
I

A través de los distintos reportes e informes técnicos se ha proporcionado informacién
sobre la dindmica bioldgica y pesquera de los recursos hidrobioldgicos capturados por las
flotas artesanal e industrial, creando conocimiento que ayudara a mejorar las evaluaciones
de stock y dar mayor peso basado en ciencia de las medidas de manejo.

Con respecto al proyecto de marcaje, se podrd mejorar el conocimiento sobre los
movimientos horizontales de perico/dorado, esto contribuirad a reducir las incertidumbres
sobre el estado y estructura del stock del recurso en el Océano Pacifico Oriental (OPO).

Se capacitaron a 140 lideres y guarda parques de 20 areas Marino Costero Protegida AMCP
en las provincias de Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Guayas y El Oro sobre artes y
métodos de pesca artesanal e industrial.
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Se realizaron 10 talleres, capacitando a 140 pescadores artesanales sobre sistemas de
monitoreo participativo de los principales recursos hidrobioldgicos dentro de las AMP, en el
marco del proyecto “BioValor”.

Se recopilé informacién pesquera in situ a bordo de las embarcaciones riceras en el estudio
de red de cerco con jareta “rizo” con malla de 3 pulgadas para la captura de peces pelagicos
grandes en la localidad Chorreray Atacames de la Provincia de Manabiy Esmeraldas.

Se realizd un crucero de prospeccién hidroacustica y pesca comprobatoria sobre los peces
pelagicos pequenos y se preparo el informe de evaluacién de stock de los principales peces
pelagicos pequenos.

Se evidencié la afectacion negativa del presupuesto en las actividades de levantamiento de
informacion, limitando el enfoque de manejo sostenible de los recursos pesqueros.

Si bien se ha logrado ejecutar actividades de monitoreo bio-oceanografico de las areas de
interés pesquero por medio de las salidas de campo del programa Variabilidad Climatica
programadas; estas no han sido suficientes para ver su variabilidad durante todas las fases
del fendmeno El Nifio 2023.

La falta de personal en los laboratorios ha limitado los procesos de analisis y por tanto la
generacion de indicadores de El Nifo. Tampoco hemos avanzado con los analisis de muestras
para Acidificacion Oceanica, y por tanto aun no podemos contribuir en la Agenda Pais sobre
el Objetivo de Desarrollo 14.3.1.

RECOMENDACIONES
I

El 2023 significé un importante afno para el impulso a la mejora de la gestion institucional, sin
embargo, una serie de situaciones enddgenas y exégenas, atentaron contra su efectividad, lo
cual derivé en importantes lecciones aprendidas, entre las que se cuentan:

« Compromiso de las altas autoridades: es fundamental el involucramiento de las altas
autoridades de la instituciéon, tanto en el diseno de la planificacién de
actividades/desarrollo de proyectos, como en su compromiso por la implementacion de
los mismos. El esfuerzo realizado en la contratacién de nuevos funcionarios, y el apoyo
brindado para gestionar proyectos con ONGs, como la GlZ, se aplaude. Se espera que
haya la continuidad para el presente ano, conociendo el insuficiente presupuesto asignado
por el Estado.

« Cambios graduales: La implementacién de cambios sustantivos en la gestion institucional,
debe realizarse de manera paulatina y acompanada de procesos de capacitacion y gestion
del cambio. Se aplaude también el apoyo brindado para la reactivacién de la Estacién
Multipropésito de Salinas, puesto que se requiere de la presencia del IPIAP en esta
importante provincia costera.



« Uso de capacidades profesionales internas: |a institucion cuenta con buenos profesionales
que tienen grandes capacidades, las que debieran ser un aporte fundamental a cualquier
proceso de mejora de la gestion, y no un obstaculo para la consecucién de los objetivos
institucionales.

 Recambio de funcionarios y cambios graduales: La media de edad del personal de planta del
IPIAP, esta alrededor de los 50 afnos; por lo tanto, es necesario actuar ya en un recambio
generacional y en puestos claves, donde se requiera profesionales jovenes bien
capacitados para continuar y mejorar las investigaciones pesqueras y acuicolas.

- Objetivos realistas: En cuanto a los proyectos que se apliquen o se disefien, estos deben
contar con objetivos posibles de alcanzar, considerando los recursos y capacidades
institucionales, asi como los elementos de contexto interno y externo que lo condicionan.

* Finalmente, cabe destacar que un proyecto de fortalecimiento institucional debe tener una
mirada estratégica, que identifique los elementos sustantivos de mejora que pueden tener
un alto impacto en la gestion de la organizacion.

Para lograr lo expuesto es necesario que:

» Gestionar a nivel ministerial que la asignacidon presupuestaria a nuestra institucion sea
revisada. La designacion del presupuesto deberia al menos mantener lo solicitado en los
planes operativos y no se vea reducida en sus montos, con la finalidad de continuar con el
seguimiento pesquero y bioldgico de los principales recursos pesqueros explotados por
las flotas ecuatorianas.

*Se recomienda realizar las gestiones respectivas para satisfacer las necesidades
planteadas en los impactos negativos, y otras que nos permitan crecer como institucion;
toda vez que la Ley Organica para el Desarrollo de la Acuicultura y Pesca (LODAP) es muy
clara en cuanto a los retos que supone las actividades de investigacion acuicolay pesquera
que debe realizar el Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca (IPIAP).
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